BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INKUBERA AB, (556705-8721)

Faststalld av bolagets styrelse 2026-03-02

INLEDNING

Fullmaktige i Region Orebro lan har beslutat om en policy fér bolag direkt eller indirekt dgda av
Region Orebro l3n. | policyn framgar att bolagen &rligen ska upprétta en sérskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehalla nedanstaende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Bolagets verksamhet och dndamal ska vara att stédja framvaxten av fler innovativa féretag som
genererar tillvaxt och hallbar utveckling i Orebroregionen. Bolaget ar en regional inkubator med
idéfléde fran saval akademi, det offentliga och naringslivet.

Bolaget ska dven arbeta for att attrahera riskkapital. Bolaget har liksom 6vriga aktorer i systemet en
maklande funktion.

Bolaget forvantas samverka pa en mellanregional niva samt pa relevanta nationella och
internationella nivaer.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2025 har bolaget haft totalt 12 styrelsemdoten inklusive extrainsatta moten samt ordinarie
arsstamma.

Staende punkter pa styrelsemote:

e Foregaende protokoll

e Uppfoljning beslut

e Ekonomisk rapportering

e Verksamhetsrelaterade fragor

e Rapporter och information fran dotterbolaget

Under aret har féljande beslut tagits:

e Arsredovisning 2024

e Avsdttande av VD

e Tillsattande av VD

e Firmatecknare, attestordning, arbetsordning och instruktion VD
e Agardirektiv, uppdrag till VD

e Verksamhetsplan och budget 2025

e Strategi 2025-2029

Assently: 58295f85adebb052ae9f7126c68b38690e12cf77b7blfabc217e5c7d3acc2b49e4b3b753134cd82e6991bf688859693305289e208ee€630517h1605843260f844



AGARDIREKTIV

Inkubera har under 2025 antagit och implementerat en ny strategi i syfte att skapa tva nya spetsar
for att battre vara i samklang med myndighetens och dgarnas vilja och krav. Inkuberas verksamhet ar
helt linjerad med det uppdrag som verksamheten har.

Arbetet med att skapa en fond for tillvaxtkapital har fortsatt och under aret tagit viktiga kliv framat.

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets dndamal har uppnatts genom att bolagets verksamhetsplan har genomforts.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen far ekonomisk rapport varje styrelsemote och efter arsbokslut.

Styrelsen har dven tillgang till I6pande uppdatering genom en integration mellan bokféringen och
styrelseportalen

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

Inkuberas huvudprocesser ar i huvudsak finansierade av anslag fran moderbolaget samt av
myndigheten for innovationssystem (Vinnova). Utfall ar inte till alla delar korrelerat med bolagets
formaga att utfora sitt uppdrag eftersom det till viss del &r en del av ett politiskt system

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker I6pande vid behov och helarsbokslut. Revisorerna kommer till
bolaget och utfor granskning vid helarsbokslutet. Under 2025 har tva revisionsméten hallits for
uppdatering, da har dven lekmannarevisionen bjudits in

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Regionfullmaktige har fattat beslut som ror bolaget i féljande drenden:
¢ Ny bolagsordning och tillaggsavtal

Ekonomisk rapport till Region Orebro l&n sker vid deldrs- och heldrsbokslut. Dessa rapporter ingdr i
regionens sammanstallda redovisning som redovisas i regionstyrelse och regionfullméktige.
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STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamal, agarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad bedéms av bolaget fungera pa ett tillfredsstallande
satt under rdkenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit forenlig med det faststdllda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kristian Wirsén
Styrelsens ordférande

Inkubera AB

Assently: 58295f85adebb052ae9f7126c68b38690e12cf77b7blfabc217e5c7d3acc2b49e4b3b753134cd82e6991bf688859693305289e208ee€630517h1605843260f844



Sidalav1l

Foéljande handlingar har undertecknats den 16 februari 2026

Bolagsst}/rnlngsrapport Inkubera 2025.pdf
(165419 byte

SHA-512: db038bc9ee82h782d5fc0c348b5f655bf79bh
3f9a021ech28ac5502bf27ee9f76f2e8b95bf63aaafdbe
f6b2814cfd117fd906cd6aeb55740e8bf399978814adc

Underskrifter

2026-02-16 11:45:48 (CET)

Kristian Wirsén

197011112492
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

< assently

Undertecknandet intygas av Assently

Bolagsstyrningsrapport Inkubera 2025.pdf

Verifiera aktheten och integriteten av detta undertecknade dokument genom att skanna QR-koden till vanster.

Du kan ocksa gora det genom att besoka https://app.assently.com/case/verify

SHA-512:
58295f85adebb052ae9f7126c68b38690e12cf77b7blfabc217e5c7d3acc2b49e4b3b753134cd82e6991bf688859693305289e208ee630517h1605843260f8
44

L0, Om detta kvitto

Dokumentet &r elektroniskt undertecknat genom e-signeringsplattformen Assently. Assently tillhandahalls av Assently AB, organisationsnummer 556828-

( 8442, Sverige.
N





2026-02-16 10:44:53 UTC

2026-02-16 10:45:24 UTC

2026-02-16 10:45:48 UTC

2026-02-16 10:45:48 UTC

Sidalav1l

< assently

Case Audit Log
Case sent by Info

Title: Bolagsstyrningsrapport Inkubera 2025.pdf
Bolagsstyrningsrapport Inkubera 2025.pdf:
db038bc9ee82b782d5fc0c348b5f655bf79bb3f9a021ech28ac5502bf27ee9f76f2e8h95bf63aaafobef6b2814cfd1l
7fd906cd6aeb55740e8bf399978814adc

Case reviewed by party: Kristian Wirsén, 197011112492 (BankID)

IP: 79.136.3.236

Useragent: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Version/18.5 Safari/605.1.15

Case signed by party: Kristian Wirsén, 197011112492 (BankID)

IP: 79.136.3.236

Case finished. Certificate generated









signatures/Kristian Wirsén/signature.json

{"SigningTime":"2026-02-16T10:45:48.741347Z","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Kristian Wirsén","EmailAddress":"","NationalId":"197011112492","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"79.136.3.236","Signature":"","MobilePhone":""}






Bolagsstyrningsrapport Inkubera 2025.pdf

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INKUBERA AB, (556705-8721)

Faststalld av bolagets styrelse 2026-03-02

INLEDNING

Fullmaktige i Region Orebro lan har beslutat om en policy fér bolag direkt eller indirekt dgda av
Region Orebro l3n. | policyn framgar att bolagen &rligen ska upprétta en sérskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehalla nedanstaende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Bolagets verksamhet och dndamal ska vara att stédja framvaxten av fler innovativa féretag som
genererar tillvaxt och hallbar utveckling i Orebroregionen. Bolaget ar en regional inkubator med
idéfléde fran saval akademi, det offentliga och naringslivet.

Bolaget ska dven arbeta for att attrahera riskkapital. Bolaget har liksom 6vriga aktorer i systemet en
maklande funktion.

Bolaget forvantas samverka pa en mellanregional niva samt pa relevanta nationella och
internationella nivaer.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2025 har bolaget haft totalt 12 styrelsemdoten inklusive extrainsatta moten samt ordinarie
arsstamma.

Staende punkter pa styrelsemote:

e Foregaende protokoll

e Uppfoljning beslut

e Ekonomisk rapportering

e Verksamhetsrelaterade fragor

e Rapporter och information fran dotterbolaget

Under aret har féljande beslut tagits:

e Arsredovisning 2024

e Avsdttande av VD

e Tillsattande av VD

¢ Firmatecknare, attestordning, arbetsordning och instruktion VD
e Agardirektiv, uppdrag till VD

e Verksamhetsplan och budget 2025

e Strategi 2025-2029







AGARDIREKTIV

Inkubera har under 2025 antagit och implementerat en ny strategi i syfte att skapa tva nya spetsar
for att battre vara i samklang med myndighetens och dgarnas vilja och krav. Inkuberas verksamhet ar
helt linjerad med det uppdrag som verksamheten har.

Arbetet med att skapa en fond for tillvaxtkapital har fortsatt och under aret tagit viktiga kliv framat.

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets dndamal har uppnatts genom att bolagets verksamhetsplan har genomférts.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen far ekonomisk rapport varje styrelsemote och efter arsbokslut.

Styrelsen har dven tillgang till I6pande uppdatering genom en integration mellan bokféringen och
styrelseportalen

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

Inkuberas huvudprocesser ar i huvudsak finansierade av anslag fran moderbolaget samt av
myndigheten for innovationssystem (Vinnova). Utfall ar inte till alla delar korrelerat med bolagets
formaga att utfora sitt uppdrag eftersom det till viss del &r en del av ett politiskt system

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker I6pande vid behov och helarsbokslut. Revisorerna kommer till
bolaget och utfor granskning vid helarsbokslutet. Under 2025 har tva revisionsméten hallits for
uppdatering, da har dven lekmannarevisionen bjudits in

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Regionfullmaktige har fattat beslut som ror bolaget i féljande drenden:
¢ Ny bolagsordning och tillaggsavtal

Ekonomisk rapport till Region Orebro l&n sker vid deldrs- och heldrsbokslut. Dessa rapporter ingdr i
regionens sammanstallda redovisning som redovisas i regionstyrelse och regionfullméktige.







STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamal, agarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad bedéms av bolaget fungera pa ett tillfredsstallande
satt under rdkenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit forenlig med det faststédllda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kristian Wirsén
Styrelsens ordférande

Inkubera AB









		info@assently.com
	2026-02-16T10:45:49+0000
	https://assently.com
	The case has been e-signed by the parties using Assently E-Sign.




